	مجری تعالی مدیریت مدرسه
سال تحصیلی 1400-1399
	برنامه ی عملیاتی دبیرستان

	هو المعید
او تنها مقصد است
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معیار 1: مدیریت و رهبری

	ردیف
	زیر معیار
	نکته راهنما
	وضعیت موجود
	هدف مورد انتظار
	اقدامات و طرح های اجرایی
	زمان اجرا
	اعتبار
	محل تأمین اعتبار
	مسئول اجرا

	1
	ایفای نقش رهبری
	توانایی تدوین و تبیین چشم انداز برنامه عملیاتی مدرسه
	یک بنر
	یک بنر
	1-مطرح نمودن در جلسه شورای دبیران ومشخص نمودن چشم اندازوجهت گیری آینده مدرسه با رضایت ونظرسنجی کارکنان.
2- توجیه کارکنان از تعالی مدیریت
	ابتدای سال
	1000000 ریال
	مشارکت های مردمی
	مدیر

	
	
	توانایی و تدوین چشم انداز و برنامه عملیاتی مدرسه
	یک نسخه
	یک نخسه
	1-تقسیم بندی معیار ها ی برنامه به معاونین وعوامل اجرایی مدرسه
2- طراحی چارچوپ وتدوین آن وصحافی برنامه ومجلد نمودن آن.
3- تدوین برنامه عملیاتی براساس ردیف،زیرمعیار،خودارزیابی ،زمان اجرا ،اعتبار ،..
	ابتدای سال
	60000000 ریال
	مشارکت های مردمی
	اعضای تیم

	
	
	مهارت برقراری ارتباطات انسانی و اخلاقی در مدرسه
	7 نسخه
	9 نخسه
	1-تدوین میثاق نامه وانتظارات مدرسه برای دانش آموزان واولیا وکارکنان.
2-نصب در کلاس ها ودفتر دبیرستان .
3- نصب میثاق نامه در برد دفاتر همکاران ودانش آموزان.
4- مرقوم نمودن اهداف وانتظارات مدرسه ومتعهد بودن در برابر آن.
5-تهیه بنر اهداف ، استراتژی مدرسه ونصب در کلاس دانش آموزان
	ابتدای سال
	20000000 ریال
	مشارکت های مردمی
	اعضای تیم

	
	
	مهارت برقراری ارتباطات انسانی و اخلاقی در مدرسه
	%80
	%95
	1-اهتمام در بکارگیری سازوکارهای موثر برای تکریم ذی نفعان.
2-خوب گوش دادن به سخنان کارکنان ،دانش آموزان واولیا.
3-شناسایی نمونه های اخلاقی وتشویق آنان.
4-خود کنترلی ونظارت بررفتارهای شخصی
	ضمن سال
	000000000
	.............
	اعضای تیم

	
	
	توانایی به کار گیری سبک هایی از رهبری متناسب با شرایط سازمان مدرسه
	%70
	%90
	1-بکارگیری انواع سبک های رهبری متناسب با شایستگی فردی.
2 -نظرسنجی از کارکنان واهتمام در رضایت همکاران وکارتیمی
	ضمن سال
	000000
	...........
	مدیر



این فایل ناقص می باشد جهت دریافت کامل آن در تلگرام و واتس آپ شماره و ایدی زیر ارتباط برقرار نمایید
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